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9It!5 

!//¦9L[ 59 Wh¦w 

¦Iw 



н 

 

aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ  

 

/Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ǾƻǘǊŜ  ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ό9It!5ύΦ 

 

bƻǘǊŜ 9It!5 ƳŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł 
ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řǳ ƳşƳŜ ǊŜƎŀǊŘ ŀǧŜƴǝŦ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 

[Ω9It!5 Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
Ł ƭŀ ƭƻƛ Řǳ н ƧŀƴǾƛŜǊ нллн ǊŞƴƻǾŀƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜΦ  

{ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƴϲмоу ŘŜ ƭŀ 5D!{ Řǳ нп ƳŀǊǎ нллп 
ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φомм-п Řǳ /!{CΦ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ Η  

{ƻƳƳŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ 

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9It!5       ǇΦр-му 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ wŜƴŦƻǊŎŞ   ǇΦмф-нт 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜ tǊƻǘŞƎŞŜ     ǇΦну-ор 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ        ǇΦос-пм 

!ƴƴŜȄŜǎ              ǇΦпн-рн 



о 

 

¦ƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ  
 
 

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ ŀŎǘǳŜƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 5ŞǘǊǳƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ мфмп-мфпуΣ ƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǇǊŝǎ мфмуΦ  

 

 

9ƴ мфнуΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

!ǇǊŝǎ мфпрΣ ƛƭ ŜƴƎƭƻōŜ aŞŘŜŎƛƴŜΣ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΣ aŀǘŜǊƴƛǘŞΣ /ƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘǎΣ IƻǎǇƛŎŜ Ŝǘ 5ƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜΦ  

 

9ƴ мфссΣ ǳƴ ǇŀǾƛƭƭƻƴ aŀƛǎƻƴ ŘŜ wŜǘǊŀƛǘŜ όмт ƭƛǘǎύ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ  

 

9ƴ мфсуΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭΩ9ŎƻƴƻƳŀǘΣ ƭŀ tƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŝǘ ƭΩLƴǘŜǊƴŀǘ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ  ƭŜ ƧƻǳǊΦ  

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мфту Ł мфуп Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩƘǳƳŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻǎǇƛŎŜΣ Ŝǘ Ŝƴ мффр Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ wŜǘǊŀƛǘŜ  όƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ мффсύΦ 

 

мффрΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ŘŞōǳǘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ Ŝƴ 
/ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  



п 

 

9It!5 



р 

 

{haa!Lw9 9It!5 
 

 

 tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9It!5        ǇΦс 

 [ƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ            ǇΦу 

 {ŀƴǘŞ Ŝǘ ǎƻƛƴǎ           ǇΦмл 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ        ǇΦмо 

 [Ŝ ŎǳƭǘŜ            ǇΦмп 

 [Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ            ǇΦмр 

 [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ            ǇΦмс 

 [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ       ǇΦмт 

 ±ƻǘǊŜ ǎƻǊǝŜ           ǇΦмт 

 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ       ǇΦму 

 



с 

 

 

DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭΩ9It!5 ŘŜ [ŀ CŝǊŜ ό!ƛǎƴŜύ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ [ŀƻƴ Ŝǘ 

{ŀƛƴǘ-vǳŜƴǝƴΣ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ wbмлппΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ /ƘŀǳƴȅΣ ¢ŜǊƎƴƛŜǊ 

Ŝǘ {ŀƛƴǘ-DƻōŀƛƴΦ  

 

{ǘŀǘǳǘ 
 

[Ω9It!5 Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

Lƭ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнллн-н Řǳ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нллн ǊŞƴƻǾŀƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŎƘŜŦ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞƭƛōŝǊŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻƛƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ǳƴ Şƭǳ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ п Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 

ŀƴΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

Lƭ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀǾƛǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 

 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
 

[Ω9It!5 ŎƻƳǇǘŜ млм ǇƭŀŎŜǎ Řƻƴǘ м ǇƭŀŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ о ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŞ ǎǳǊ н ŞǘŀƎŜǎΣ оф ƭƛǘǎ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Řƻƴǘ р ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ Ŝǘ ом ƭƛǘǎ ŀǳ мŜǊ 

ŞǘŀƎŜ Řƻƴǘ п ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘƻǳōƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ƳŀƛǎƻƴƴŞŜ Υ н ƳŀƛǎƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ н ƳŀƛǎƻƴƴŞŜǎ ŀǳ мŜǊ 

ŞǘŀƎŜΦ 

! ƭΩŞǘŀƎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜ tǊƻǘŞƎŞŜ ό¦±tύ ŘŜ му ǇƭŀŎŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƴŜǳǊƻ-ŘŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ 

ƛƴƻǇƛƴŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

[Ω9It!5 ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ¦ƴƛǘŞ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ wŜƴŦƻǊŎŞŜ ό¦Iwύ ŘŜ мо ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9It!5 



т 

 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 

 

[Ω9It!5 ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ŃƎŞŜǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ сл ŀƴǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴ 9It!5Φ 

[Ω9It!5 Ŝǎǘ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ό!t!ύΦ 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ 

 

ï м ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞǊƛŀǘǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ 

ï  м ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ï  5Ŝǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ 

ï  5Ŝǎ !ƛŘŜǎ-{ƻƛƎƴŀƴǘŜǎ 

ï  5Ŝǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ {ƻƛƴ Ŝƴ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ 

ï  5Ŝǎ !ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ aŞŘƛŎƻ-tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ï  5Ŝǎ !ƎŜƴǘǎ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ 

ï  м ŀƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 

ï  5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ 

ï  9ǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ tǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛŜƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ 5ƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ όƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎύ 

 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ōŀŘƎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜƴǳŜΣ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƭŜǳǊ ƴƻƳ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 

 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9It!5 

 

!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Υ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŀ 

ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǘŜ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƻƭȅ-ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ 

!ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 

!ǎǎǳǊŜǊΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ŘƛƎƴƛǘŞΣ ŘŜ ōƛŜƴ şǘǊŜΣ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΦ 



у 

 

[ƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ  
 

[ŀ ŎƘŀƳōǊŜ 
 
9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜΦ [ŀ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ 
 ï     м ƭƛǘ 
 ï м ŎƘŜǾŜǘ 
 ï м ŦŀǳǘŜǳƛƭ ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ 
 ï м ǘŀōƭŜ ƻǳ м ōǳǊŜŀǳ 
 ï м ǇƭŀŎŀǊŘ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
 
[Ŝ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ƎƻǶǘǎΦ Lƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴƴŜǧŜ ŘΩŀǇǇŜƭΣ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎƘŜǾŜǘΦ 
5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ Ŭƭ ŘΩŀǇǇŜƭ ŬȄŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊΦ 
 
[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΣ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǇŀǇƛŜǊǎ ǇŜƛƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ  
 
/ƘŀǉǳŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ł Ǿƻǎ ŦǊŀƛǎΦ {ŀǳŦ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴƴŞŜǎ Řǳ м ŜǊ ŞǘŀƎŜ ƻǴ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǘŜǎ ƭŜ ф 
ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 
[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜ  
 

[ŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ  
 
¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ  ŎƘŀƳōǊŜ ǳƴŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ 
 

[Ŝ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΦ  
¦ƴŜ ōƻƛǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩ9It!5Φ 



ф 

 

[Ŝǎ ǊŜǇŀǎ 
 
[Ŝǎ ƳŜƴǳǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞŜ 
ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦǊƻƛŘŜΦ  
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜΦ  
5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ  
[Ŝ ƳŜƴǳ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊΦ  
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ Ǉƭŀǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 

 [Ŝ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǎǘ ǎŜǊǾƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ  тƘол Ŝƴ ŎƘŀƳōǊŜ 
 
[Ŝǎ  ǊŜǇŀǎ ǎƻƴǘ ǎŜǊǾƛǎ Ł ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ Υ 
 [Ŝ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ł мнIлл Ŝƴ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊϝ 
 [Ŝ ŘƞƴŜǊ Ł муIол Ŝƴ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊϝ 
ϝ9ƴ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 

  
5Ŝǎ ǊŜǇŀǎ Ł ǘƘŝƳŜǎ  ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  
¦ƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǎŜǊǾƛŜ ǾŜǊǎ мс ƘŜǳǊŜǎ όǘƘŞΣ ŎŀŦŞΣ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ƎŃǘŜŀǳȄύΦ 
 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł Ǿƻǎ ƎƻǶǘǎ Ŝǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƛŞŜǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όǊŜǇŀǎ Ł ǘƘŝƳŜΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΧύ 
Ŝǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǎƻǊǝŜǎΣ ŞŎƻƭŜǎΧύΦ 
[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  
¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 
 
±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩ9It!5 ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 
 

[Ŝ ƭƛƴƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ 
 

[Ω9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛƴƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όǎŀǳŦ ƭŜ ƭƛƴƎŜ ǘǊŝǎ ŘŞƭƛŎŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀƛƴŀƎŜǎύΣ Ŝƴ 
ŘŞƭŞƎǳŀƴǘ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ł ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǾƻǘǊŜ  ƭƛƴƎŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎǊƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 
{ƛ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ Řǳ ƭƛƴƎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ƭŜ ŦŀƛǊŜ ƳŀǊǉǳŜǊΦ 
9ƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ƻǳ ǇŜǊǘŜǎ ǎǳǎŎŜǇπ
ǝōƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 
 
[Ŝǎ ƭƛƴƎŜǎ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜΣ ŘŜ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǘŜǊƛŜ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀπ
ǘŀƛǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝǎ ŘǊŀǇǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞǎ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊπ
ǾƛŜǧŜǎ Ŝǘ Ǝŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ ǎƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 
 

9ǎǇŀŎŜ ŎƻƛũǳǊŜ 
 

¦ƴ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  
[Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƛũǳǊŜ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜ ƭƛōǊŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƛũŜǳǊΦ ¦ƴŜ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 



мл 

 

{ŀƴǘŞ Ŝǘ ǎƻƛƴǎ 
 
[Ω9It!5 Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ  
¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
 

[Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƎŀǊŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀƛǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭΨŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9It!5 ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǇǊŀǝŎƛŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƎŞǊƛŀǘǊŜΦ 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ƎŀǊŘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ нпIκнпΦ 
 
{ƛ  ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜ ƧǳǎǝŬŜΣ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇŜǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ CŝǊŜ ƻǳ Ǿƻǳǎ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ǾƻǳǎΣ ǾƻǘǊŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǾƻǘǊŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜΦ 
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǾŜǊǎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŀŘŀǇǘŞ Ł ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 
 
[Ŝǎ ǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 
[Ŝǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ƳŞŘƛŎƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴ Ŝƴ ƎŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ 
ǇƻǳǾŜȊ Ǉƭǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǳƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǊȅǘƘƳŜΦ 
 
/Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΣ ƭΩƘŀōƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ 
ƭŜ ŘŞǎƘŀōƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ Ǿƻǳǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 
 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ 
 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜ ƭƛōǊŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 
 

[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ 
ǎƻƛƴǎ Υ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘΣ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ ŀŎǘŜǎ ŘΩƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛŜΣ 
ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ όƘƻǊǎ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝǘ LwaύΦ 
 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ 
 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΦ 
[Ŝ /[¦5 ό/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 5ƻǳƭŜǳǊύ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎΣ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ 
Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΣ ŞƭŀōƻǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊΦ 
 



мм 

 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ LƴŦŜŎǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ {ƻƛƴǎ 

 

[Ŝ /[Lb ό/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ LƴŦŜŎǝƻƴǎ bƻǎƻŎƻƳƛŀƭŜǎύ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ǇƭŀƴƛŬŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΦ  

5Ŝǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŀŬƴ        

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŦŜŎǝŜǳȄΦ 

5Ŝǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎΦ 

 

[Ŝ ŘƻƳƳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ 

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ǎǳōƛ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻƛƴΦ 

¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜΦ 

Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ                                           

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ  

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ                                

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ   

 

aƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŀƴǘŞ ǊŞǇƻƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ wDt5 όwŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ                            

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎύΦ 

Ŝǎǘ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ 



мн 

 

[ΩƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŀǳ 
/ID 
 
[Ω9It!5 Şǘŀƴǘ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ /IDΣ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ  
 
[Ŝǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǎƻƴǘ ƎŞǊƛŀǘǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
 
[ΩIƾǇƛǘŀƭ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ                   
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΣ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Τ ƛƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ                    
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ Ł ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 

[Ŝǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ DŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Υ 
 
ï    aŞŘŜŎƛƴŜ ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ  
ï tǎȅŎƘƻƎŞǊƛŀǘǊƛŜ 
ï {ƻƛƴǎ aŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ wŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ï ¦ƴƛǘŞ ŘŜ {ƻƛƴǎ tŀƭƭƛŀǝŦǎ 



мо 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
 

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘΩƘƻǊŀƛǊŜΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƎşƴŜǊ ƭŜ               
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎŀƭƻƴǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ                 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

¦ƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƛǘǳŞ ǊǳŜ 5ǊƻƳŀǎΣ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ  

/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŜƴǘǊŜǊ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀƭƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩ9It!5Φ 

 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩ9It!5 

±ƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9It!5 Ŝǘ ǇŜǳǘΣ ǎΩƛƭ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻƛƴǎ όǘƻƛƭŜǧŜΣ                
ǊŜǇŀǎΧύ 

 

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŦŀƛƳ Κ  

¦ƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩ9It!5Φ 

 

tǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǊŜǇŀǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 

±ƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀƳƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŎŜ ŘŞǎƛǊ                   
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ пу ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Τ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŦŀŎǘǳǊŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŀŶŎƘŞǎΦ 

 

[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ 

/ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǾŜƴƛǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴǳƛǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

<ǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

±ƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ƭŀ ƴǳƛǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎƛ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ 
ǘŀǊƛŦǎ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ζ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ η 

 

.Ŝǎƻƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Κ 

[Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŜœƻƛǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǊŜǎǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

[ΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ǊŜǎǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ Ŝƴ şǘŜǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘΦ 



мп 

 

±ƻǳǎ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ 

¦ƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞ όǘŀōƭŜŀǳ 
ζ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ηύ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ      
ƘƾǘŜƭƛŝǊŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ /±{Σ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όǘŀōƭŜŀǳ ζ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ηύ 

 

±ƛǎƛǘŜǳǎŜ ŘŜ aŀƭŀŘŜǎ Ŝƴ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ό±a9Iύ 

[ŀ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǎŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴ ōŀŘƎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞΦ 

 

DŀǊŀƴǝŜǎ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .9!I ό.ǳǊŜŀǳ 

9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜύΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǝ ǇŀǊ ƭŀ [ƭƻȅŘΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ {Φ! 

[Ŝ ŎǳƭǘŜ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ Υ tǊŜǎōȅǘŝǊŜ ŘŜ [! C9w9                              ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло но рс нл рр 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜ Υ ¢ŜƳǇƭŜ ŞǾŀƴƎŞƭƛǎǘŜ ŘŜ /I!¦b¸           ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло но оф пл нр 

wŜƭƛƎƛƻƴ ƳǳǎǳƭƳŀƴŜ Υ aƻǎǉǳŞŜ ŘŜ .9!¦¢hw                            ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло но оф фф рл 

 

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊǊŀ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ŎǳƭǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎƘƻƛȄΣ ƻǳΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ     


